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Kommunala arbetsmarknadsverket

Kommunala arbetsmarknadsverket (KA)

ar kommunernas och samkommunernas
arbetsgivarorganisation och en av arbets-
marknadens centralorganisationer. KA bevakar
de kommunala arbetsgivarnas intressen i
arbetsmarknadsfragor (lagen om kommunala
arbetsmarknadsverket 254/1993). KA har

en central roll i utvecklingen av resultat och
arbetslivskvalitet.

Ar 2009 uppgick antalet finlindska kommuner
till 348 och i borjan av ar 2010 var antalet 342

till foljd av kommunsammanslagningar. Antalet
samkommuner var 164 under verksamhetsaret.

Kommunerna och samkommunerna hade cirka
437 000 anstéllda under aret.

Kommunala arbetsmarknadsverket ingar
kommunala kollektivavtal med huvudavtals-
organisationerna. KA ger reckommendationer
om anstallningsvillkor, resultatorientering och
arbetslivskvalitet.

Kommunala arbetsmarknadsverket
Andra linjen 14

00530 Helsingfors

Telefon 09 77 11

Fax 09 701 22 39
www.kuntatyonantajat.fi
www.kommunarbetsgivarna.fi
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De ekonomiska utmaningarna
anger verksamhetens rikining

Det allméanna ekonomiska laget och dess in-
verkan p& kommunernas ekonomi paverkade
verksamheten i mycket hog grad ar 2009. Kom-
munerna och samkommunerna maste anpassa sin
verksamhet till de ekonomiska realiteterna och ga
in for sparatgarder. For att f& den kommunala eko-
nomin i balans var det viktigt att halla styr pa arbets-
kraftskostnaderna. Kommunerna sparade genom
att omorganisera funktioner, avsta fran att rekrytera
och fortsatta visstidsanstaliningar samt i vissa fall
permittera personal. Kommunerna har anda inte va-
rit tvungna att sdga upp personal.

KA har deltagit i trepartssamarbete i manga vik-
tiga arbetslivsfragor, till exempel i arbetet med flexi-
curity och i férnyelsen av den sociala tryggheten.
Den arbetsgrupp som dryftat totalrevideringen av
yrkesinriktad vuxenutbildning betonade vikten av att
utbildningen utgar fran arbetslivets behov och att ar-
betsplatsforlagd inlarning stdds. Arbetslivsgruppen
for de olika arbetsmarknadsparterna har behandlat
atgarder som gagnar bland annat arbetshalsan och
arbetskompetensen. Samma frdgor behandlades
ocksd av arbetsgruppen for arbetskarriarer inom
kommunsektorn.

De kommunala huvudavtalsorganisationerna
sade i slutet av aret upp kollektivavtalen 2007—
2009. Forberedande forhandlingar inleddes med
huvudavtalsorganisationerna redan under hosten.
Kommunala arbetsmarknadsverkets mél i férhand-
lingarna, som fordes under mycket kréavande forhél-
landen, var att fa till stand ett langvarigt och ater-
hallsamt avtal. En central fraga i férhandlingarna var
hur man i den férandrade ekonomiska situationen
skulle samordna de I6neférhdjningar som hade av-
talats i forlikningsnamndens sé kallade Tehy-proto-
koll med de nya avtalen.

Den kommunala arbetslivsbarometern, som pu-
blicerades under verksamhetsaret, visade att det
skett en gynnsam utveckling av arbetslivskvaliteten
och arbetsforhallandena. Starka omraden i det kom-
munala arbetet ar trygga arbetsplatser, ett sporrande
och innovativt arbete, resurser i relation till kravnivan
och ett likvardigt bemotande. De trygga anstalining-
arna far det bésta vitsordet i kommunerna. Resulta-
ten visar att kommunen anses vara en god arbetsgi-
vare och att utvecklingsarbetet ger resultat.

Markku Jalonen
KOMMUNSEKTORNS ARBETSMARKNADSDIREKTOR
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Forhandlingar och avtal

r 2009 uppgick kommunernas och samkom-

munernas personalutgifter till cirka 19,2 mil-
jarder euro, av vilka cirka 14,7 miljarder euro var
|6nekostnader och cirka 4,5 miljarder euro pen-
sionsavgifter och andra socialférsakringsavgifter
som arbetsgivaren betalar.

Antalet anstéllda inom kommunsektorn uppgick
under aret till cirka 437 000. De kommunala arbets-
givarna bedémer att personalstyrkan inte kommer
att &ndras namnvart under de narmaste aren.

Inom kommunsektorn steg lénerna med i snitt
3,1 %. | oktober 2009 uppgick totalinkomsten inom
kommunsektorn till i snitt 2 801 euro/man.

Avtal

Avtalsperioden for de kommunala kollektiv-
avtal som gallde under verksamhetséret var
1.10.2007-31.1.2010. For samma period hade
ocksé uppréattats ett protokoll om framjande av li-
kalon och uppratthallande av l6nernas konkur-
renskraft. Pa Tehy-medlemmar tillampades Tehy-
protokollet som hade godkants 19.11.2007 och
som gallde med fredsplikt 19.11.2007-31.1.2010.
For [6nebestammelsernas del galler protokollet till
31.12.2011.

Ar 2009 hojdes I6nerna 1.5.2009 genom lokala
justeringspotter som utgjorde totalt 0,8 % av I6ne-
summan for respektive avtalsomrade och 1.9.2009
genom en allmén férhéjning pa 2,4 % som betala-
des till alla.
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Under senare halften av aret inleddes forbere-
delserna for de féljande avtalsférhandlingarna och
de kommunala arbetsgivarnas malsattning i KA:s
delegation. Avtalsférhandlingarna med de kommu-
nala huvudavtalsorganisationerna inleddes i slutet
av hosten och fortsatte fram till bérjan av 2010.

Trepartssamarhete

Viljan att avst& fran de inkomstpolitiska avtalen
syntes sarskilt p& det social- och utbildningspo-
litiska omradet som en Okning av trepartssamarbe-
tet. Under verksamhetsaret deltog KA bland annat
i fornyelsen av vuxenutbildningssystemet, SATA-
kommitténs arbete och beredningen av flexicurity-
arbetet. Beredningsarbetet for langre arbetskarria-
rer inleddes under 2009.

Inom trepartssamarbetet bevakade KA de kom-
munala arbetsgivarnas intressen genom att varamed
i bland annat arbetsgruppen for vuxenutbildningsre-
formen (AKKU). AKKU lamnade sitt atgardsforslag
till undervisningsministeriet i mars 2009. Till foljd
av detta inrattades Radet for livslangt larande som
fortsatter ledningsgruppens (AKKU) arbete i sam-
arbete med arbetsmarknadsorganisationerna, olika
ministerier och utbildningsanordnarna.

KA deltog i SHM:s program Fungerande hélso-
centraler, i arbetet inom Socialforum och i samarbe-
tet mellan kommunerna, dar lakarnas och den 6vri-
ga personalens arbete inom primarvarden utvecklas
med tanke p& patienterna och med beaktande av



den nya lagen om halso- och sjukvard. KA var ocksa
med i delegationen fér projektet HYVA inom arbets-
och naringsministeriet. Projektets mal ar bland an-
nat att forbattra samarbetet och arbetsférdelningen
mellan den offentliga och den privata social-, hélso-
och sjukvéarden.

KA var ocks& med i en arbetsgrupp, som till-
satts av arbets- och naringsministeriet, dar man ut-
redde om den finlandska arbetstidslagen uppfyller
bestammelserna i EU:s arbetstidsdirektiv nar det
galler reglering av arbetstid for familjedagvérdare
och till vilken del arbetstidslagen borde andras. |
slutet av aret skisserade arbetsgruppen upp en
regeringsproposition som gar ut pa att familjedag-
vardarna ska omfattas av arbetstidslagen. And-
ringen har betydande verkningar pé vardformen i
framtiden.

KA utdvade inflytande i programmet Kunnig som
galler personalutbildning inom undervisningsvasen-
det, i flexicurityarbetsgruppens projekt Arbetslivs-
kvalitet, i ledningsgruppen for programmet Tykes,
i olika sektioner inom delegationen for hélso- och
sjukvard och i programmet Kaste inom social- och
halsovarden.

De kommunala arbetsgivarnas behov av kom-
petens och arbetskraft lyftes fram via utbildnings-
kommissioner for olika omraden. Utbildningskom-
missionerna ska bland annat folja upp och bedéma
utvecklingen av utbildningen inom olika omraden
och den kompetens som behdvs i arbetslivet och
lagga fram forslag om kvantitativ och kvalitativ ut-
veckling. | utbildningskommissionerna behandlas
utvecklingen av yrkesutbildningen och den yrkesin-
riktade vuxenutbildningen samt yrkeshogskole- och
universitetsstudierna. KA har representanter i 26
utbildningskommissioner. Inom undervisningsom-
radet utdvade KA inflytande p& det lagstiftningsar-

bete som bestammer utvecklingen av personalkom-
petens och pa annat utvecklingsarbete.

Arbetsgivarnas intressen bevakades ocksé i de
examenskommissioner for fristdende examina inom
yrkesutbildning som Utbildningsstyrelsen tillsatt.
Examenskommissionerna utvecklar och &vervakar
fristdende examina, sékerstaller en jamn kvalitet pa
examina och ger examensbetyg. KA har represen-
tanter i 40 examenskommissioner.

Under verksamhetsaret fokuserade likalons-
programmet (www.samapalkka.fi) pa att eliminera
segregationen for att minska kdnsindelningen pa
olika omraden inom utbildningen och arbetslivet. Pa
likalonsprogrammets initiativ tillsatte undervisnings-
ministeriet i september en arbetsgrupp for att dryfta
pé vilka satt segregationen kan minskas med hjalp
av undervisning och utbildning.

Under verksamhetséret framskred arbetet med
projekten TAPAS och SATU inom likalénsprogram-
met. Forskningsprojektet Lika 16n, jamstélldhet och
nya lénesystem (SATU) fortsatter. Projektet inleddes
hosten 2008 och det finansieras av Europeiska so-
cialfonden. Projektet ger information om andringar i
|6nesystemen och om inverkan av de nya systemen
pa kvinnors och mans |6ner inom den privata och of-
fentliga sektorn. Projektet, som |&per till slutet av &r
2010, genomfors av Lontagarnas forskningscentral
med Naringslivets forskningsinstitut och Statistik-
centralen som samarbetspartner.

Projektet Jamstalldhet i I6nesattningen (TAPAS)
ar ett treérigt forsknings- och utvecklingsprojekt
som ocksé inleddes hosten 2008. Inom projektet
tas lonesystem fram som bygger pa arbetets sva-
righetsgrad och p& bedémning av arbetsprestatio-
ner for att framja jamstallda och rattvisa I6ner och
motivationen. | projektet deltar 16—-20 organisatio-
ner fran olika sektorer och avtalsomraden. Tekniska
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hégskolans forskningscentral BIT genomfér projek-
tet som finansieras av Europeiska socialfonden.

Representanter i manga organ

ar representerat i arbetsdomstolen och i

flera forvaltningsorgan och arbetsgrupper
pa trepartsbasis, bland annat i Arbetarskyddscen-
tralens direktion och i Arbetarskyddsfondens, Ut-
bildningsfondens, Arbetsloshetsférsakringsfondens
och Arbetarskyddscentralens styrelser.

Karv ekonomi till foljd
av recessionen

r 2009 drabbades samhéllsekonomin och den

kommunala ekonomin av den oférutsedda
recessionen och kommunerna var tvungna att an-
passa sina personalutgifter eftersom skatteinkoms-
terna minskade. Anpassningsatgarderna ar lokala
|6sningar, till exempel begransad rekrytering, be-
gransning av visstidsanstallningar (inkl. vikariat),
oavlonade ledigheter, naturliga avgangar och per-
mittering eller uppsagning av ekonomiska orsaker.
Utéver kortvariga besparingar kan omorganisering
av arbetet, nya verksamhetsprinciper och annan ef-
fektivering av verksamheten leda till en bestédende
minskning av arbetsinsatser utan att servicen aven-
tyras. De kommunala Iéntagarorganisationerna vag-
rade att inga lokala sparavtal om till exempel byte av
semesterpenningen mot ledighet. Under aret lycka-
des kommunerna och samkommunerna spara upp-
skattningsvis cirka 2 procent av l[6nesumman med
hjalp av lokala anpassningsatgarder.
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Tillgangen till arbetskraft viktig

har varit med och startat upp Kommun-

rekry. | december 2008 inleddes projek-
tet Kommunrekry i samarbete mellan kommunerna,
samkommunerna, Kommunfoérbundet, Kommunala
arbetsmarknadsverket och enheten KommunlT vid
finansministeriet. Projektet administreras av Fin-
lands Kommunférbund och finansieras av enheten
KommunlT. Under verksamhetsaret har man ingatt
ett avtal om upphandling av rekryteringssystemet,
berett upphandling av nattjanster och marknadsfort
den nya servicen. Malet ar att en 16sning som géller
hela rekryteringsprocessen och bland annat infor-
mation till stod for arbetsgivarimagen kan tas i bruk
hosten 2010.

Arbetslivsutveckling

december 2008 godkéndes rekommendationen

om resultatutveckling i verksamheten. | rekom-
mendationen betonas utdver resultatutvardering
och resultatmétning ocksé ledarskap och utveck-
ling. De kommunala arbetsmarknadsparterna till-
satte en gemensam resultatuppféljningsgrupp for
att utarbeta informations- och utbildningsmaterial,
framja lokala utvecklingsprojekt och félja upp resul-
tatutvecklingen. Under véren ordnades gemensam-
ma landskapbesok for arbetsmarknadsparterna. Vid
fem besdk pé olika héall i Finland informerades om
den nya rekommendationen.

De kommunala avtalen och rekommendationerna
om resultatutveckling, ledarskap, personalledning,
arbetshélsa, samarbete och kompetensutveckling
sammanstélldes i Kommunala arbetsmarknadsver-
kets publikation Samarbete och arbetslivsutveckling.



KA och Kommunernas pensionsforsakring star-
tade projektet Haku for att ta fram nyckeltal som
beskriver personalens betydelse. Projektet finan-
sieras i huvudsak av programmet for arbetslivsut-
veckling Tykes. Forsknings- och utbildningscentra-
len Synergos vid Tammerfors universitet ansvarar
for projektets genomforande. | projektet deltar 9
pilotkommuner eller samkommuner och cirka 20
natverkskommuner. Projektet inleddes i september
2009 och avlutas i slutet av varen 2011,

KA var med som en aktiv aktor och ordférande
for Arbetarskyddscentralens kommungrupp for att
framja arbetshalsan, arbetarskyddet, sakerheten pa
arbetsplatsen, foretagshalsovérden, arbetslivskva-
liteten och verksamhetsresultaten i kommunerna.
Gruppen sammantradde 10 ganger under verksam-
hetsaret. Kommungruppen lat Statistikcentralen
gora upp en arlig arbetsmiljobarometer for kommu-
nerna.

KA deltog i de centrala arbetsmarknadsorga-
nisationernas samarbete for att minska vald pa
arbetsplatserna. For att minska valdssituationer el-
ler hot om véld som kunder, patienter m.fl. gor sig
skyldiga till utarbetade Arbetarskyddscentralen en
handbok och inledde ett faltprojekt for att forbatt-
ra hanteringen av valdsfragor i arbetslivet. Samma
tema lyftes ocksa upp pa EU-niv& i den sociala dia-
logen. Under éaret holls tvd expertseminarier i EU
och inleddes en dialog for utveckling av atgarder
mot vald pa arbetsplatsen.

Inom kommunsektorn finns tva nationella nat-
verk for arbetslivsutveckling: LAATU, som fokuse-
rar pa allman arbetslivsutveckling och Henstra, som
utvecklar personalledningen. Kommunala arbets-
marknadsverket samordnar natverkens verksamhet.
Natverkens arbetsformer ar moten och seminarier
som under verksamhetsaret samlade deltagare fran

kommuner och samkommuner och fran institut for
arbetslivsforskning och organisationer for arbets-
livsutveckling.

De centrala
arhetsmarknadsorganisationerna
utvecklar arbetslivet

var aktivt med i arbetet kring Runda bordet

for produktivitet. KA var huvudansvarig for
seminariet Taantuman pyodrteistd tyén imuun som
holls den 19 mars inom Runda bordet fér produk-
tivitet &r 2009. Runda bordet for produktivitet star-
tade ocksa forsknings och utvecklingsprogrammet
Palje till stéd for produktiviteten péa arbetsplatser
och arbetslivskvaliteten.

Till Runda bordet for produktivitet hor de cen-
trala arbetsmarknadsorganisationerna:  Kommu-
nala arbetsmarknadsverket, Finlands Néringsliv EK,
Statens arbetsmarknadsverk, Kyrkans arbetsmark-
nadsverk, Akava, FFC, FTFC samt produktivitetsak-
torerna Arbetarskyddscentralen, Arbetshalsoinsti-
tutet, Tekes och Arbetarskyddsfonden som stoder
arbetslivsutvecklingen.

Projektet Kommunjobb som inleddes 2002 (KA,
Kommunférbundet och Keva) fortsatte sin verksam-
het genom att bereda och marknadsféra material for
att forbattra innehéllet i kampanjen Kommunarbetet
fornyas. Den webbplats for unga dar kommunala
arbeten presenteras uppdaterades och kommun-
sektorn och de kommunala yrkena presenterades
vid ett flertal evenemang och i tidningsartiklar.
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Undervisningssektorn fortsatte
att klarléigga avtalet

Pé undervisningssidan férberedde man sig infor
avtalsférhandlingarna bland annat genom att
tillsammans med fackorganisationen skapa klar-
het i avtalstexterna i det Kommunala tjanste- och
arbetskollektivavtalet for undervisningspersonal.
| arbetsgivargruppen bereddes tillsammans med
fackorganisationen en enhetlig arbetstidsmodell for
yrkesutbildningen. | arbetsgruppen som ftillsatts av
undervisningsministeriet hade KA som mal att for-
soka luckra upp behorighetsvillkoren for larare och
rektorer inom yrkesutbildningen. Under hosten far-
digstalldes publikationen Anstallningshandbok for
chefer inom undervisningssektorn, Grundlaggande
utbildning och gymnasier. Den 1 maj hdjdes I6nerna
inom undervisningssektorn genom en lokal juste-
ringspott pa 0,8 procent. | borjan av september hoj-
des I6nerna genom en allmén férhojning pa 2,4 pro-
cent. | ett cirkular gavs anvisningar for anvandning
av maj manads justeringspott for individuella tillagg.

8 - Kommunala arbetsmarknadsverket ARSBERATTELSE 2008

Avtalsomradet for
tekniska sektorn

Den 1 maj fordelades en justeringspott pa 0,5
procent for framjande av likalén inom avtals-
omréadena TS och TIM-AKA. Vid samma tidpunkt
fordelades en justeringspott pa 0,3 % for att ratta
till lokala missforhallanden i I6nerna och utveckla
|6nesystemet.

Inom TS och TIM-AKA hojdes I6nerna genom en
allman 6neforhojning pa 2,4 % den 1 september.

En grupp som representerar arbetsgivarsidan
inom raddningsvasendet fortsatte sitt arbete for att
framja raddningsvasendets arbetstidssystem och
raddningspersonalens arbetskarriarer. KA deltog i
ett projekt om réaddningsvasendets och réaddnings-
personalens funktionsférmaga, vilket administreras
av inrikesministeriet.



EU-fragor

U nder véaren deltog Kommunala arbetsmark-
nadsverket i inrattandet av European Federa-
tion of Education Employers EFEE (Arbetsgivaror-
ganisationen fér undervisningen i Europa). Syftet
med EFEE ér att starka samarbetet mellan arbets-
givarna inom undervisningssektorn och inleda en
social dialog om utbildning med Europeiska larar-
organisationen. | framtiden kommer EU i allt hogre
grad att bestdmma om fragor som géller utbildning.
Den sociala dialogen ger arbetsmarknadsorgani-
sationerna inom undervisningssektorn en direkt
paverkningskanal till EU-kommissionen och dess
beslut.

Verksamheten inom Europeiska arbetsgivaror-
ganisationen for sjukhus och sjukvard (HOSPEEM)
etablerades. Organisationen forhandlade fram ett
ramavtal pa europeisk nivd for férebyggande av
skador orsakade av vassa instrument. CEMR:s ar-
betsgivarforum utarbetade tillsammans med EPSU,
som representerar lontagarna inom kommun-
sektorn, gemensamma stéllningstaganden till bland
annat finanskrisen. CEMR:s arbetsgivarforum och
HOSPEEM var med och inledde férhandlingar, som
initierats av en tredje part, om férebyggande av vald
och trakasserier.

KA deltog i CEEP:s verksamhet inom ramen for
sitt medlemskap i direktionen, i kommittén for so-
ciala frdgor och i arbetarskyddssektionen. | och med
detta var KA sammantaget aktivare i intressebevak-
ningen pa EU-niv& an tidigare.

Serviceinrattningarnas
arbetsgivarforening

erviceinrattningarnas arbetsgivarférening  rf

(SIAF) ar en intresseorganisation for aktiebo-
lag, stiftelser och féreningar som &ags eller innehas
av kommuner samt for privata arbetsgivare med
verksamhet inom samma omréaden som kommu-
nerna. Narmare 500 privata organisationer inom
olika sektorer &r medlemmar i féreningen.

P& basis av ett avtal mellan SIAF och Kommu-
nala arbetsmarknadsverket skotte KA:s personal
SIAF:s avtalsférhandlingar och annan medlemsser-
vice. Uppgifter om personalens I6ner och anstall-
ningsférhallanden i SIAF:s medlemsorganisationer i
oktober samlades in for statistik- och forskningsén-
damél. En utredning gjordes om SIAF:s medlemsor-
ganisationers anvandning av visstidsanstalld arbets-
kraft och en promemoria utarbetades tillsammans
med avtalsorganisationerna.
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Service for de kommunala

arhbetsgivarna

ommunala arbetsmarknadsverket ar en ar-

betsgivarorganisation fér kommunerna och
samkommunerna och en av arbetsmarknadens
centralorganisationer. KA férhandlar fram och ingar
riksomfattande kollektivavtal fér kommunsektorn.

KA ingar kommunala tjanste- och arbetskollek-
tivavtal med huvudavtalsorganisationerna for kom-
munernas och samkommunernas rakning och ger
rekommendationer om produktivitet och arbets-
livsutveckling.

Under verksamhetsaret forde KA:s personal for-
handlingar om avtal och rekommendationer, gav rad
i avtalsfragor, férde centrala férhandlingar, skotte
advokatuppgifter vid domstolar och deltog i ett fler-
tal arbetsgrupper. Till KA:s uppgifter horde ocksa in-
ternationell intressebevakning, utredningar till stod
for férhandlingarna och information.

KA stérkte planeringen av verksamheten enligt
sin strategi och faststéllde malen for en langsiktig
utveckling av avtalsverksamheten, intressebevak-
ningen och servicen. Dessutom ordnades utbildning
och utvecklingsdagar fér personalen.

Rad och uthildning

ommunerna och samkommunerna fick rad om
tillampningen av avtal och bestdmmelser. KA:s
anstéllda besvarade manga forfragningar om tolk-
ning av olika fragor som huvudsakligen kommit in
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per e-post och telefon fr&n kommuner och samkom-
muner. FOr radgivning i anstallningsfragor inom un-
dervisnings- och bildningsvasendet och social- och
hélsovarden har de ansvariga for omradena tillgang
till sérskilda e-postadresser.

Arbetsmarknadsverket tog emot 79 skriftliga be-
garan om utlatande frdn kommuner, samkommuner,
statliga myndigheter och andra samarbetspartner.
| dessa ingick utlatanden och utredningar avsedda
for olika rattsinstanser, vilka kommunerna och sam-
kommunerna sedan skickade vidare i eget namn.
KA gav ocksé sakkunnigutldtanden till riksdagen
och ministerierna.

Under verksamhetséret representerade KA
kommuner och samkommuner vid rattegangar och
hjalpte dem att utarbeta skrivelser och inga forlik-
ningsavtal i bade forvaltningsdomstolar och allmén-
na rattsinstanser. KA har bland annat hjalp till vid
tolkningen av Tehy-protokollet och vid de menings-
skiljaktigheter om I6neskillnader som uppstatt i an-
slutning till kommun- och servicestrukturreformen.

Under verksamhetsaret begardes centrala for-
handlingar i 31 fall. | domstolarna behandlades sju
arbetsrattsmal och tre mél som géllde arbetsfred.
Férhandlarna utbildade anstallda i arbetsgivarstall-
ning och aven anstallda inom I6ne- och personal-
forvaltningen i kommunerna och samkommunerna.



Forskning och utredningar

nder aret utreddes verkstalligheten av avtals-

bestdmmelserna och I6nestrukturen genom
enkaéter till de kommunala arbetsgivarna. Enkatsva-
ren anvands av de olika avtalsomréddenas arbets-
grupper och i intressebevakningen.

Kommunala arbetsmarknadsverket ska félja upp
fortbildningen fér personal inom den kommunala
hélso- och sjukvarden och socialvarden. Uppgifter
om fortbildningens omfattning och kostnader ér
2008 samlades in bland verksamhetsenheter inom
halso- och sjukvarden och socialvarden. Uppfélj-
ningsdata rapporterades ocksa till SHM.

Anvandningen av den lokala justeringspotten i
maj kartlades genom en forfragan till ISneombuden
i kommunerna. Dessutom utreddes laget for jam-
stélldhetsplanerna och lonekartlaggningarna.

Under verksamhetsaret fardigstélldes en utred-
ning som gjorts &ret innan om hur ikrafttradelsen av
lagen om samarbete mellan kommunala arbetsgi-
vare och arbetstagare har paverkat organiseringen
och innehéllet i samarbetet mellan arbetsgivaren
och personalen. P& basis av utredningen gor avtals-
parterna upp en lista Over atgérder genom vilka par-
terna vill framja det samarbete som avses i lagen.

De kommunala avtalsparterna genomférde en
gemensam enkat om hur samarbetet inom det re-
presentativa arbetarskyddet fungerar. Utgaende
fran enkatsvaren utarbetades en promemoria for
atgardsforslag, som boérjar genomfdras under 2010.

For SHM:s arbetsgruppers och avtalsparternas
rakning utreddes i hur stor utstrackning befattning-
arna for sjukhuslékare och sjukhustandlakare var
besatta i oktober.

Sammandrag av KA:s utredningar finns i regel
pé& webbsidorna och i tidskriften Kuntatyonantaja.

Lonestatistik publicerades pa bland annat KA:s
webbplats och i en statistikfolder. Utdver detta gjor-
de KA pé begaran lonejamforelser for kommunerna
och samkommunerna. Statistiken baserar sig pa
Statistikcentralens uppgifter om kommunala |6ner
i oktober 2008.

Kommunikation

Kommunikationsenheten stoder intressebevak-
ningen och den strategiska maluppfyllelsen.
Kommunikationen stérkte den kommunala arbets-
givarimagen och forbattrade KA:s service till kom-
munerna.

Informationskanaler ar KA:s webbtjanst www.
kommunarbetsgivarna.fioch www.kuntatyonantaja.fi,
tidskriften Kuntatyénantaja, cirkulér, publikationer,
pressmeddelanden, brev till [6neombuden, e-post
till grupper och KA:s nyhetsbrev. | december 2009
skickades nyhetsbrev till cirka 4 600 personer. Ny-
hetsbrev skickades fem ganger under aret.

| augusti dppnades egna webbsidor for KA:s 16-
neombud i Kommunférbundets extranet (Eksaitti).
Mélet ar att forbattra arbetsgivarservicen till kom-
munerna och samkommunerna. P& webbplatsen
samlas uppgifter om arbetsmarknadsfragor och ges
information om aktuella fragor. P& sidorna arkiveras
ocksé den e-post som géller IGneombuden. Grupp-
arbetsplatsen &r sluten och KA inbjuder Idneombu-
den att bli medlemmar.

Andra grupparbetsplatser i Eksaitti som KA an-
svarar for ar natverket Henstra, Invandringsnatver-
ket och natverket for utbildningskommissioner.

Sammanlagt 19 cirkuldr skickades ut under &ret.
Ett exemplar av nya cirkulér skickas ut avgiftsfritt till
kommunerna och samkommunerna, men i dvrigt ar
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cirkularen avgiftsbelagda. Cirkularen publiceras pa
KA:s webbsidor.

E-postbreven till Ioneombuden, 30 stycken un-
der aret, var det viktigaste redskapet for information
till kommunerna. Till ISneombuden skickades ockséa
pressmeddelanden. Per e-post gavs rad om aktu-
ella arbetsmarknadsfragor, informerades om tillstall-
ningar och utbildning fér chefer och marknadsférdes
bland annat KA:s publikationer, grupparbetsplatsen
for IGneombud i Eksaitti och Kommunrekry.

Till 16neombuden skickades p& varen per post
det material som KA tagit fram for de nya fullmak-
tigeledamdterna. Tidskriften Kuntatydnantaja och
KA:s statistikbroschyr skickades till alla ledamoter.

| juni arrangerade KA for inbjudna personer ett
seminarium om utveckling av natverket for de kom-
munala arbetsgivarna. KA anser det vara viktigt att
betjana de kommunala arbetsgivarna ocksa i fragor
som géller arbetslivsutveckling och personalledning.

Under verksamhetsaret skickades sammanlagt
24 pressmeddelanden till medierna. Pressmed-
delandena behandlade bland annat de kommu-
nala avtalsférhandlingarna, arbetskraftssituationen
i kommunerna, besparingar i personalutgifterna,
kommunernas arbetsgivarimage och resultat. KA:s
synlighet i medierna féljdes upp genom elektronisk
mediebevakning.

KA:s webbplats www.kommunarbetsgivarna.fi
och www.kuntatyonantajat.fi hade i snitt ungefar
40 000 enskilda bestkare och nastan 50 000 be-
s6k per méanad.

Under verksamhetséret sattes ocks4 alla tiders
besoksrekord néar sidorna hade 76 000 enskilda
besokare i oktober. Antalet sidvisningar var 2,2
miljoner under aret. Utver avtalssidorna var webb-
sidan Yrken, inkomster och examina i kommun-
sektorn en av de popularaste, och besdkarantalet
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uppgick som mest till dver 49 000 enskilda perso-
ner i manaden.

Under verksamhetséaret fortsatte KA beredning-
en infor fornyelsen av webbsidorna. Som underlag
for fornyelsen utférdes en undersdkning om webb-
sidornas anvéandningsgrad. Den tekniska definie-
ringen av de nya webbsidorna gjordes i samarbete
med Kommunférbundet.

Tidskriften Kuntatyonantaja

untatyonantaja ar en arbetsmarknads- och

facktidskrift for beslutsfattare, ledning, chefer
och anstéllda inom personalforvaltningen i kom-
munerna. 'Nytt frdn KA’ heter tidskriftens svenska
sidor. Tidskriften ger uppgifter och bakgrundsinfor-
mation for besluten i arbetsgivarnas och chefernas
arbete.

Kuntaty6nantaja utkom 6 ganger under aret.
Det var tidningens 36:e utgivningsér. Tidningens
upplaga uppgick till cirka 7 000 exemplar. Kunta-
tybnantaja skickas i stor utstrackning ut gratis till
bland annat kommuner och samkommuner samt in-
tressegrupperna.

Under verksamhetséret tog Kuntatyonantaja upp
kommunernas ekonomiska situation, besparingar i
personalutgifterna, metoder for att trygga den kom-
munala servicen och resultatutveckling. Kuntatyon-
antaja hade ocksa temasidor om hur besparingar
i personalutgifterna uppnés. Tidningen bevakade
ocksd kommun- och servicestrukturreformens for-
lopp och tog upp anvisningar for I6neharmonisering
och god arbetslivspraxis.

Kuntatyonantaja har en egen webbplats pé&
adressen www.kuntatyonantajalehti.fi som besok-
tes cirka 10 0O génger under verksamhetsaret.
Dar finns ett omfattande arkiv med artiklar och en



forteckning over artiklar som utkommit sedan ar
1998.

KL-kustannus Oy har anlitats for att skota pre-
numerationsregistret och kundtjansten i anslutning
till prenumerationerna. Storsta delen av prenumera-
tionerna kommer in p& elektronisk vag. Under aret
inleddes fornyelsen av tidningens adressregister i
samarbete med KL-kustannus. Systemet tas i bruk
ar 2010.

Publikationer

nder verksamhetsaret gav KA ut 6 avgiftsbelag-

da tryckta publikationer, 3 avgiftsfria publikatio-
ner i pdf-format och 5 avgiftsfria tryckta broschyrer.
Broschyrerna delades ut vid olika evenemang och
skickades per post till kommunerna och samkom-
munerna. Kommunerna och samkommunerna kunde
ocksé bestélla extra exemplar av dem.

Publikationerna marknadsférdes pa KA:s webb-
sidor, i Kuntatydnantaja, i e-post till olika grupper
och i KA:s och Kommunforbundets nyhetsbrev. Pub-
likationerna finns till forséljning i publikationsfor-
séljningen vid Kommunernas hus och i natbokhan-
deln pa kommunerna.net.

Under verksamhetsaret utkom publikationen
Anstéllningshandbok for chefer, Grundskolans och
gymnasiets undervisningspersonal. Handboken ut-
kom péa svenska i pdf-format och den ar avgiftsfri.

Boken Samarbete och arbetslivsutveckling upp-
daterades. Den innehéller avtal, rekommendationer
och anvisningar om resultatutveckling, personalled-
ning och arbetshélsa. Boken gavs ut p& finska och
svenska.

Till stéd for serviceproduktionen utarbetades en
handbok fér utveckling av hélso- och sjukvarden

och arbetslivet, Handbok om foréndringar i arbets-
uppgifter och arbetsférdelning. Boken gavs ut p&
finska och svenska.

Handboken Omalaakariopas uppdaterades och
den uppdaterade versionen utkom endast som av-
giftsfri pdf-publikation pa finska. Handboken om
lokala avtal for de kommunala arbetsgivarna upp-
daterades ocksa och den utkom som en avgiftsfri
pfd-publikation pa bade finska och svenska.

Statistikbroschyren Lonerna och personalen i
kommunsektorn uppdaterades. Broschyren gavs
ut pé finska och svenska. Under aret publicerades
ocksé broschyrerna Kohti uutta henkildston ja ta-
louden tasapainoa (pa finska) med kommunernas
erfarenheter av hur ekonomin kan féas i balans.
Dessutom utgavs broschyren Resultatutveckling ar
en investering i framtid som marknadsfor den nya
rekommendationen om resultatutveckling. Broschy-
ren gavs ut pa finska och svenska.

Under verksamhetsaret publicerades en over-
sikt om utvecklingen av produktivitet och arbets-
livskvalitet som utarbetats av arbetsmarknadsor-
ganisationernas sekretariat for Runda bordet for
produktivitet.

Seminarier, evenemang

U nder verksamhetséret inledde KA regionala
arbetsgivarméten for ledningen och 16neom-
buden i kommunerna och samkommunerna. Mé-
tena ordnades i Helsingfors, Uledborg och Kuopio.
Métena kretsade kring kommunernas ekonomiska
situation, resultatutveckling och arbetslivsutveck-
ling.

| mars-april arrangerade de kommunala perso-
nalorganisationerna gemensamma informationsmao-
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ten om den nya produktivitetsrekommendationen.
Informationsmétena arrangerades pa fem orter.
Det kommunala arbetsmarknadsseminariet ar-
rangerades i Raumo 3—4 juni. Under seminariet be-
handlades kommun- och servicestrukturreformen
och balanseringen av den kommunala ekonomin. |
seminariet deltog mer an 400 representanter for
de kommunala arbetsgivarna, fortroendemén och

14 -+ Kommunala arbetsmarknadsverket ARSBERATTELSE 2009

forhandlare fran huvudavtalsorganisationerna.

Vid seminariet i Villmanstrand den 20—21 augusti
dryftades ocksd kommun- och servicestrukturrefor-
men. Mer &n 700 representanter f6r de kommunala
arbetsgivarna och anstéllda deltog i seminariet.

Under KA:s arbetsmarknadsseminarium pé
Kommunmarknaden den 10 september diskutera-
des kommunernas sparatgarder.



Beslutande organ och personal

ommunala arbetsmarknadsverkets delegation

beslutar om kollektivavtal och centrala arbets-
marknadsfragor. Delegationen har 11 medlemmar,
som finansministeriet forordnar for en fyraérsperiod,
som inleds vid ingangen av oktober aret efter kom-
munalvalet. Medlemmarna representerar de kom-
munala arbetsgivarna och har en central position
som fértroendevalda eller anstallda i en kommun el-
ler samkommun eller vid Finlands Kommunférbund.
Delegationen sammantradde atta ganger under
verksamhetsaret. Fram till slutet av september led-
des delegationen av Pekka Palola. Den delegation
som inledde sin mandatperiod den 1 oktober leds
av Aki Lindén.

Kommissionen som tillsatts av delegationen
sammantradde sex ganger. Kommissionen fattade
beslut om sadana kollektivavtal for enskilda kom-
muner eller samkommuner som inte hade nagon
stérre principiell betydelse. Kommissionen beslu-
tade dven om att utfarda fullmakter till kommuner
och samkommuner.

Kommunala arbetsmarknadsverket svarar for
bevakningen av kommunala arbetsgivarintressen
vid Finlands Kommunférbund i enheten for arbets-
marknadsfragor. Ersattare for direktoren var utveck-
lingschef Jorma Palola.

Antalet fast anstallda vid KA uppgick i slutet av
aret till 49 personer.

arbetsmarknadsverkets

delegation

1.10.2005-30.9.2009

ORDFORANDE Pekka Palola

FORSTE VICE ORDFORANDE Pekka Toivonen
ANDRE VICE ORDFORANDE Minna Karhunen

ORDINARIE MEDLEMMAR
UTVECKLINGSDIREKTOR
Minna Karhunen (Saml)
Haogfors

VICE VERKSTALLANDE DIREKTOR
Timo Kietavainen (C)
Helsingfors

JURIST
Hannu Kokko (Gréna.)
Vanda

SJUKVARDSDISTRIKTETS
DIREKTOR

Aki Lindén (SDP)

Abo

STADSDIREKTOR

Markku Lumio (Saml)
Vasa

DIREKTOR
Pekka Palola (SDP)
Tammerfors

PERSONLIGA ERSATTARE
YHTEYSJOHTAJA

Kirsi Koski

Tammerfors

STADSDIREKTOR
Leo Haltsonen
Somero

OMSORGSDIREKTOR
Anna Makela
Grankulla

UTBILDNINGSCHEF
Ulla Lauttamus
Jyvaskyla Ik

JURIST
Saija Aikas-ldanpaan-Heikkila
Esbo

PERSONALDIREKTOR
Marja Salmi-Tuominen
Abo
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BYRACHEF
Sari Tani (SDP)
Hyvinge

KOMMUNDIREKTOR
Pekka Toivonen (C)
Kangasniemi

STADSDIREKTOR
Maija-Liisa Vetelainen (C)
Haapajarvi

FORVALTNINGSDIREKTOR
Aila Virtanen (VF)
Suomussalmi

SEKTORCHEF
Maritta Vuorinen (Saml)
Lahtis

DELEGATIONENS SEKRETERARE

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Jorma Bergholm
Helsingfors

VALFARDSCHEF
Leila Lindell
Aanekoski

EKONOMI- OCH STRATEGIDIREKTOR
Jyrki Harjula
Kouvola

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Sakari Lainamo
Varkaus

KOMMUNDIREKTOR
Jussi Teittinen
Mantyharju

administrativ chef Katriina Nokelainen

arbetsmarknadsverkets

delegation

1.10.2009-30.9.2013

ORDFORANDE Aki Lindén

FORSTE VICE ORDFORANDE Pekka Toivonen
ANDRE VICE ORDFORANDE Minna Karhunen

ORDINARIE MEDLEMMAR
BITRADANDE STADSDIREKTOR
Tuula Haatainen (SDP)
Helsingfors

UTVECKLINGSDIREKTOR
Minna Karhunen (Saml)
Traskanda

PERSONLIGA ERSATTARE
PROFESSOR

Esko Riepula
Rovaniemi

SEKTORCHEF
Maritta Vuorinen
Lahtis
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SERVICECHEF
Anu Kinnunen (C)
Saarijarvi

JURIST
Hannu Kokko (Grona)
Vanda

DIREKTOR
Tommi Laakso (Saml)
Esbo

PERSONALDIREKTOR
Kirsi-Marja Lievonen (SDP)
Vanda

SJUKVARDSDISTRIKTETS
DIREKTOR

Aki Lindén (SDP)

Abo

STADSDIREKTOR
Markku Lumio (Saml)
Vasa

KOMMUNDIREKTOR
Sinikka Malin (C)
Ypaja

KOMMUNDIREKTOR
Pekka Toivonen (C)
Kangasniemi

FORVALTNINGSDIREKTOR
Aila Virtanen (VF)
Suomussalmi

DELEGATIONENS SEKRETERARE

PERSONALCHEF
Jouko Kantola
Joensuu

SOCIALPSYKOLOG
Eeva Honkanummi
Esbo

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Matti Toivola
Helsingfors

LANDSKAPSDIREKTOR
Matti Viialainen
S:t Michel

UTBILDNINGSCHEF
Ulla Lauttamus
Jyvaskyla

KONTAKTCHEF
Kirsi Koski
Tammerfors

KOMMUNDIREKTOR
Raija Peltonen
Hartola

EKONOMI- OCH STRATEGIDIREKTOR
Jyrki Harjula
Kouvola

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Sakari Lainamo
Varkaus

administrativ chef Katriina Nokelainen



ORDFORANDE
ARBETSMARKNADSDIREKTOR Markku Jalonen

MEDLEMMAR

UTVECKLINGSCHEF Jorma Palola (fr.o.m. 22.4.2009)
FORHANDLINGSCHEF Elina Vartiainen-Hynénen (t.o.m. 31.1.2009)
FORHANDLINGSCHEF Sari Ojanen (fr.o.m.1.2.2009)
FORHANDLINGSCHEF Ulla-Riitta Parikka

FORHANDLINGSCHEF Jyrki Hamaldinen

FORHANDLINGSCHEF Vuokko Piekkala

SEKRETERARE
ledningens assistent Kirsti Karjalainen

Markku Jalonen, KOMMUNSEKTORNS ARBETSMARKNADSDIREKTOR

STABEN

Kirsti Karjalainen, LEDNINGENS ASSISTENT

Jorma Palola, UTVECKLINGSCHEF

Pirkko Leivo, UTVECKLINGSCHEF,,

PROJEKTLEDARE FOR KOMMUNJOBB 2010

Terttu Pakarinen, UTVECKLINGSCHEF

Marja Tast, FORHANDLINGSCHEF, SIAF:S FORHANDLINGSCHEF
Leena Rehn, ARBETSMARKNADSOMBUDSMAN

Ritva Liivala, ARBETSMARKNADSJURIST

Kirsti Hyrk&s, ARBETSMARKNADSINFORMATOR (t.o.m. 31.8.2009)
Suvi Veramo, KOMMUNIKATIONSCHEF (fr.o.m. 1.8.2009)
Kaisa Koskela, INFORMATOR

Marjaana Mattila, WEBBINFORMATOR

ALLMANNA ANSTALLNINGSFRAGOR

Elina Vartiainen-Hynénen, FORHANDLINGSCHEF (t.o.m. 31.1.2009)
Sari Ojanen, FORHANDLINGSCHEF (fr.o.m.1.2.2009)

Lauri Niittyla, LEDANDE ARBETSMARKNADSJURIST

Henrika Nybondas-Kangas, LEDANDE ARBETSMARKNADSJURIST
Anne Kiiski, ARBETSMARKNADSJURIST

Jouko Hamalainen, ARBETSMARKNADSJURIST

(tjanstledig 11.5-26.7.2009)

Heikki Saaristo, ARBETSMARKNADSOMBUDSMAN (fr.o.m. 11.3.2009)
Eija Pyykkinen, SEKRETERARE FOR ARBETSMARKNADSFRAGOR

ANSTALLNINGSFRAGOR INOM UNDERVISNINGS-

OCH BILDNINGSVASENDET

Vuokko Piekkala, FORHANDLINGSCHEF

Riitta Arko, ARBETSMARKNADSJURIST

Varpu Kulo, ARBETSMARKNADSJURIST

Tuomas Oksanen, ARBETSMARKNADSIURIST

(tjanstledig 1.12.2008-30.11.2009)

Salla Pyymaki, ARBETSMARKNADSJURIST (30.3—-31.12.2009)
Elisa Cichoracki, ARBETSMARKNADSOMBUDSMAN
Riikka-Maria Yli-Suomu, ARBETSMARKNADSOMBUDSMAN
Marianne Koskinen, SEKRETERARE

ANSTALLNINGSFRAGOR INOM SOCIAL- OCH HALSOVARDEN
Ulla-Riitta Parikka, FORHANDLINGSCHEF

Lotta Harjunpa8, ARBETSMARKNADSJURIST
Marja-Leena Kiivanen, ARBETSMARKNADSJURIST
Laura Lindholm, ARBETSMARKNADSJURIST

Virpi Taavitsainen, ARBETSMARKNADSOMBUDSMAN
Tarja Tuominen, ARBETSMARKNADSJURIST

Jaana Pirhonen, sekreTERARE (fro.m. 10.8.2009)

ANSTALLNINGSFRAGOR INOM TEKNISKA SEKTORN OCH BASSERVICEN
Jyrki Hamalainen, FORHANDLINGSCHEF

Erkki Hintsanen, ARBETSMARKNADSJURIST

Suvi Kaméri, johtava LEDANDE ARBETSMARKNADSOMBUDSMAN

UTREDNINGAR OCH ARBETSLIVSUTVECKLING

Margareta Heiskanen, UTREDNINGSCHEF

Bjarne Andersson, SAKKUNNIG | ARBETSLIVSUTVECKLING
Hannu Freund, ARBETSMARKNADSUTREDARE

Anne Hotti, LEDANDE ARBETSMARKNADSUTREDARE

Mika Juutinen, ARBETSMARKNADSUTREDARE

Riitta Kivimaki, PROJEKTCHEF

Merja Rusanen, SAKKUNNIG | ARBETSLIVSUTVECKLING
Markku Roiha, ARBETSMARKNADSOMBUDSMAN

Satu Lilja, SEKRETERARE FOR ARBETSMARKNADSFRAGOR

ADMINISTRATION

Katriina Nokelainen, ADMINISTRATIV CHEF

Marko Haakana, KANSLIST

Heidi Hellstrém, ADMINISTRATIV SEKRETERAREI

Hanneli Kerovuo, SEKRETERARE FOR ARBETSMARKNADSFRAGOR
(to.m. 30.6.2009)

Raija Tillgren, SEKRETERARE FOR ARBETSMARKNADSFRAGOR
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Ekonomi

Kommunala arbetsmarknadsverkets kostnader
uppgick ar 2009 till sammanlagt 5,1 miljoner
euro. Intdkterna var 1,1 miljoner euro och 4 miljo-
ner euro togs ut som betalningsandelar av kommu-
nerna.

Intikter

nkomsterna av verksamheten uppgick till sam-

manlagt cirka 1,1 miljoner euro. Ersattningarna
for utbildnings- och sakkunnigtjanster inbringade
totalt omkring 0,6 miljoner euro. Inkomsterna av
publikationsférséljningen och prenumerationerna
pé tidskriften Kuntatyénantaja uppgick till samman-
lagt cirka 0,4 miljoner euro. Den &vriga forséljningen
uppgick till 0,2 miljoner euro. Den externa projekt-
finansieringen utgjorde sammanlagt 180 948 euro.

Kostnader

en storsta kostnadsposten i KA:s verksam-

het utgjordes av I6ner och I6nebikostnader,
totalt omkring 3,7 miljoner euro, vilket utgér 71,9
procent av alla kostnader. Arbetsmarknadsverket
kopte tjanster av utomstdende for omkring 0,5
miljoner euro. | ersattning for lokaler och adminis-
trativa tjanster betalade arbetsmarknadsverket 0,5
miljoner euro till Finlands Kommunférbund. Ovriga
kostnader for verksamheten uppgick till samman-
lagt cirka 0,4 miljoner euro.

18 - Kommunala arbetsmarknadsverket ARSBERATTELSE 2009

Kommunernas betalningsandelar

Enligt 6 § i lagen om Kommunala arbetsmark-
nadsverket (2564/1993) uppbaérs utgifterna for
arbetsmarknadsverket hos kommunerna till halften
enligt det antal skatteéren som i kommunen har pa-
forts vid kommunalbeskattningen det féregéende
aret och till halften i proportion till invanarantalet
den 1 januari samma ar. P4 kommunernas betal-
ningsandelar kan uppbaras forskott.

Finlands Kommunforbund tog under ar 2009 ut
totalt 3,10 miljoner euro av kommunerna i forskott
pa betalningsandelarna for arbetsmarknadsverkets
utgifter. Enligt bokslutet uppgéar kommunernas slut-
liga betalningsandelar till totalt 4,02 miljoner euro.
Enligt den berdkning av de enskilda kommuner-
nas andelar som hanfor sig till bokslutet ska totalt
924 161 euro tas ut av kommunerna i slutliga be-
talningsandelar.



Resultatrakning

2009 2008

ORDINARIE VERKSAMHET

Intakter 1122 341,07 1 303 346,75

Kostnader

Personalkostnader -3 700 502,80 -3 467 312,60

Avskrivningar -26 617,71 -926 269,46

Ovriga kostnader -1 419 379,06 -5 146 499,57 -1 424 129,75 -4917 711,81

Underskott -4 024 158,50 -3 614 365,06
TILLFORDA MEDEL

Betalningsandelar 4 024 16850 3593 529,13
PLACERINGS- OCH FINANSIERINGSVERKSAMHET

Réanteintakter 0,00 20 835,93
Rikenskapsperiodens
overskott/underskott 0,00 0,00
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Balansrakning

31.12.2009 31.12.2008
AKTIVA
Rorliga aktiva
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 78 631,14 58 554,24
Ovriga fordringar 161 583,30 390 204,66
Resultatregleringar 934 250,59 642 967,39
Rorliga aktiva sammanlagt 1174 465,03 1091 726,29
AKTIVA SAMMANLAGT 1174 465,03 1091 726,29
PASSIVA
Avsidttningar
Pensionsansvar 539 500,00 473 300,00
Kortfristigt frammande kapital
I:everantérsskulder 23 124,65 16 950,65
Ovriga skulder 76 439,77 75 141,24
Resultatregleringar 535 400,61 526 334,40
Frammande kapital sammanlagt 634 965,03 618 426,29
PASSIVA SAMMANLAGT 1174 465,03 1091 726,29
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Noter till hokslutet

1. Bokslutsprinciper

Kommunala arbetsmarknadsverket utgor en del av Finlands Kommunférbund enligt 1 § i lagen om
kommunala arbetsmarknadsverket (245/1993). Arbetsmarknadsverket bokfér inte dver- och underskott.
Om férskotten p4 kommunernas betalningsandelar ar mindre an de slutliga andelarna tas mer pengar ut

av kommunerna. Om for stora férskott tagits ut far kommunerna aterbaring.

Noter till resultatrakningen

2009 2008
2. Intakter av och kostnader fér den
ordinarie verksamheten
Intdkter sammanlagt 5 146 499,57 4917 711,81
Kostnader sammanlagt 5 146 499,57 4917 711,81
Specifikation av inkomster och kostnader enligt verksamhet
Arbetsmarknadsverkets byra
Serviceerséttningar 498 482,70 605 04738
Ovriga verksamhetsintakter 181 852,71 165 499,78
680 335,41 770 54716
Kostnader
Personalkostnader -3614 012,37 -3 390 602,66
Avskrivningar -26 61771 -26 269,46
Ovriga kostnader -1214 37517 -1 199 619,38
-4 855 005,25 -4 616 491,50
-4 174 669,84 -3 84594434
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2009 2008

Delegationen

Kostnader
Personalkostnader -40 001,81 -24 801,42
Ovriga kostnader -07 336,33 -29 548,41
-67 338,64 -47 349,83
Tidskriften Kuntatyénantaja
Intakter 216 067,50 203 459,10
Kostnader
Personalkostnader -46 488,62 -51 908,52
Avskrivningar 0,00 0,00
@vriga kostnader -69 014,83 -74 905,76
-115 503,45 -126 814,28
100 564,05 76 644,82
Publikationsférsaljningen
Intakter 170 696,89 275 504,19
Kostnader
Ovriga kostnader -63 410,96 -73 219,90
-63 410,96 -73 219,90
117 285,93 202 284,29
CEEP
Intakter b5 241,27 53 836,30
Kostnader
Ovriga kostnader -6b 241,27 -63 836,30
0,00 0,00
3. Tiliférda medel
Férskott pa betalningsandelar -3 099 997,00 -2 959 201,00
Kommunernas betalningsandelar 4 024 158,50 3593 529,13
Tillaggsuppbord 924 161,50 634 328,13
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2009 2008

4. Avskrivningar
Anlaggningstillgangarna avskrivs i sin helhet under
anskaffningséret pa grund av att de kommunvisa

betalningsandelarna utjamnas varje rakenskapsar.

Maskiner och inventarier 26 617,71 26 269,46

5. Ansvarsforbindelser

Pensionsskyddet for arbetsmarknadsverkets anstéllda
skots via Kommunernas pensionsforsékring.

6. Specifikation éver personalkostnader

Loner 2 508 548,29 2 368 578,37
Arvoden, delegationen 37 163,96 22 475,00
Arvoden, évriga 13 47750 12 23750
Pensionskostnader 1015992561 920 052,06
Ovriga I6nebikostnader 125 320,54 143 969,67

3700 502,80 3467 312,60
Antal anstallda i genomsnitt 49 47
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Noter till balansrikningen

2009 2008

7. Resultatregleringar
I?etalningsandelar av kommunerna 924 161,50 634 328,13
Ovriga resultatregleringar 10 089,09 8 639,26
934 250,69 642 967,39

8. Avsdttningar

Avséttning for arbetsgivarens tilldggspensioner 539 500,00 473 300,00

9. Resultatregleringar
§emester|6neskuld 529 491,00 521 392,00
Ovriga resultatregleringar 5 909,61 4 942,40
535 400,61 526 334,40

Finlands kommunfarbund rf:s styrelse

Rakel Hiltunen

Maarit Feldt-Ranta

Ari Korhonen

Otto Lehtipuu

Toivo Mékela

Sari Rautio

Martti Ruotsalainen

Taru Tujunen

Markku Jalonen KOMMUNSEKTORNS ARBETSMARKNADSDIREKTOR

En revisionsberéttelse har avgetts idag.
Helsingfors den 23 april 2010

PricewaterhouseCoopers Oy
Soila Rantala
CGR
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Revisionsherattelse

Kommunala arbetsmarknadsverket har bett Pricewaterhou-
seCoopers Oy att i egenskap av Kommunforbundet rf:s
lagstadgade revisor upprétta en separat revisionsberattelse om
Kommunala arbetsmarknadsverkets intakter och kostnader, vilka
har uppgetts i resultatrakningen och koncernresultatrakningen i
det bokslut som upprattats for Kommunférbundet rf for raken-
skapsperioden 1.1-31.12.2009 och é&ver tillgangar och skul-
der, vilka ingér i balansrakningen och koncernbalansrékningen i
namnda bokslut och vilka &r specificerade i noterna till Kommun-
forbundet rf:s bokslut (nedan bokslutet). Vi har granskat bokslu-
tet som en del av Finlands Kommunférbund rf:s lagstadgade re-
vision.

Styrelsens ansvar Styrelsen ansvarar for upprattandet av
bokslutet och verksamhetsberéttelsen och for att de ger rik-
tiga och tillrackliga uppgifter i enlighet med i Finland gallande
lagstiftning och andra bestdmmelser om upprattande av bok-
slut och verksamhetsberattelse. Styrelsen ansvarar for att tillsy-
nen &éver bokféringen och medelsférvaltningen ar ordnad som
sig bor.

Revisorns skyldigheter

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Finland
och sarskilt i enlighet med revisionsrekommendation 800 (Rap-
portering avseende uppdrag med sarskilt syfte).

God revisionssed forutsatter att yrkesetiska principer iakttas
och att revisionen planeras och utférs sa att man uppnar en rimlig
sdkerhet om att bokslutet inte innehéller vasentliga felaktigheter.

Med revisionsatgarderna vill man férsakra sig om att de belopp
och den 6vriga information som ingar i bokslutet ar riktiga. Valet
av atgarder grundar sig p& revisorns omdéme och bedémning
av risken for att bokslutet innehaller en vasentlig felaktighet pa
grund av oegentligheter eller fel. Vid planeringen av nddvéndiga
granskningsatgérder beaktas &ven den interna kontrollen som
inverkar p& uppréttandet och presentationen av bokslutet. Dar-
utdver beddms bokslutets allménna form, principerna for upprat-
tandet av bokslutet samt de uppskattningar som ledningen gjort
vid uppréttandet av bokslutet.

Enligt var mening har vi utfort tillrackligt med for andamaélet
tillampliga granskningsatgarder for vart utlatande, dock sé att vi
som vasentlighetsgréns i var granskning har anvant samma vé-
sentlighetsgranser som i revisionen av Kommunférbundet rf.

Utlatande

Utgéende fran var granskning ger vi féljande utldtande om bok-
slutet.

Bokslutet har uppréttats i enlighet med tillamplig i Finland gél-
lande lagstiftning och andra bestammelser om uppréttande av
bokslut och de bokslutsprinciper som tilldmpats under tidigare &r.

Helsingfors den 23 april 2010

PricewaterhouseCoopers Oy
CGR-sammanslutning

Johanna Perala

CGR
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